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Mehr zum Wertewandel:
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ZONE B Der mediale Mentor fir Young Professionals:
och oder traumen Sie schon? Entdecken Sie in Ihren Traumen einen Sinn? Wie stehen Sie

? Konnen und wollen Sie sich verandern? Oder vermeiden Sie Risiken? Wagen Sie manchmal
ucktes? Was ist lhnen wichtig? Kennen Sie Ihre Werte? Auf welcher Entwicklungsstufe stehen Sie?
nen Sie sich weiterentwickeln? Haben Sie lhr Potenzial schon voll entfaltet? Welche Kultur herrscht
em Unternehmen? Gefallt lhnen diese Unternehmenskultur? Passt sie zu lhnen? Muss es immer nur
ergauf gehen? Was passiert, wenn das Wachstum bald ein Ende hat? Was bedeutet das fur Ihren Berufsweg
und lhre Arbeit? Konnen Sie querdenken? Haben Sie neue ldeen? Trauen Sie sich zu, den Aufbruch zu wagen?
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Jetzt bewerben unter: www.career.daimler.com

Losungen fur die Zukunft finden.

Neue Ideen gehen wir voller Energie an. Da konnen Sie uns beim Wort nehmen. Denn als
erster Automobilhersteller integrierte Daimler die Lithium-lonen-Batterie serienfahig in
Hybridfahrzeuge. Nicht nur neue Antriebskonzepte treiben uns an, sondern z.B. auch in
der Logistik, der Produktion, im Vertrieb, im Einkauf oder in der Informationstechnologie
gestalten unsere Mitarbeiter die Zukunft der Mobilitat. Wenn Sie dabei sein wollen, konnen
wir gemeinsam Losungen fiir die Themen von morgen finden. Mit CAReer bieten wir Ihnen

beste Startbedingungen — unser Nachwuchsprogramm fir alle, die mehr bewegen wollen.

Jobsuche jetzt auch
von unterwegs. Mit der
,Daimler Jobs“-App
zu lhrem Traumjob.
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das Jobmagazin mit der COACHING ZONE

Liebe Leserinnen und Leser,

ob sich diese Anekdote wirklich so zugetragen hat, ist wenig wahrschein-

lich. Dennoch spricht sie Bande: Ein Professor verteilt die Unterlagen fur die
Das Besondere an BERUFSZIEL: Abschlussprifung und I6st damit unter seinen Studenten grofe Verwirrung
ein Heft, zwei Textebenen. aus. Irgendwann springt einer auf und ruft: ,Das sind ja die gleichen Fragen,

1. Der obere Textbereich ist die Aktionsebene. Hier stehen Artiggligy die Sie bei der letzten Klausur gestellt haben!* ,So ist es*, entgegnet der Pro-
bestimmten Themen wie Werte, Wandel, Wohlstand ohne Wachstum. fessor. ,Aber die Antworten haben sich geandert.“

Wir leben in einer Zeit der schwindenden Gewissheiten: Jahrzehntelang gliltige
Rollenbilder, Karrierevorstellungen oder Statussymbole liefern keine Antworten
mehr, einst unverrickbar scheinende Werte sind permanenten Veranderungen
unterworfen. Anstatt Orientierung zu stiften, rufen sie zu stetem, riskantem
Wandel auf. Dabei splren insbesondere Young Professionals, dass der Preis der
Freiheit mit Verunsicherung zu bezahlen ist. Denn am Karriereanfang sehen sie
sich einer betdubenden Fllle von Méglichkeiten gegenuber, die sie jetzt so aktiv
wie nie gestalten mussen. Was schwierig ist. Aber auch eine grofle Chance.

Diese Ausgabe will helfen, sie zu nutzen. Zum Beispiel durch ein Interview mit
dem Soziologen Meinhard Miegel, der erklart, warum wir uns vom Wachstum
verabschieden mussen und wie wir dennoch erfolgreich sein konnen. Poten-
zialentfaltung ist der Schlusselbegriff eines Artikels, den Sebastian Purps
beisteuert, der sich mit Hirnforscher Gerald Huther fur den Kulturwandel
starkmacht. Wieso jeder bestraft werden sollte, der mehr als 40 Stunden pro
Woche arbeitet, erldutert ein Pladoyer fur Traumer, und ein Essay beschreibt,
wie das Neue die Zerstorung des Alten braucht. Das Wachstum persénlich
kommt auch zu Wort - in einem Interview berichtet es von einem véllig neuen
Selbstwertgefuhl.

2. Der untere Textbereich symbolisiert die Metaebene.
Ein Coach analysiert, kommentiert und motiviert die Leser.

In einem wankenden Schiff fallt um, wer stillesteht, nicht wer sich bewegt,
schrieb der Schriftsteller Ludwig Borne. Aus diesem Grund haben wir diese
Ausgabe mit praktischen Tipps angereichert: Vielleicht helfen sie Ihnen ja,
_ auf dem unsicheren Boden unserer Zeit die richtigen Schritte zu finden.
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Der Coach spricht Sie
direkt an. Er kommentiert, verweist auf Spielzlige, Varianten und Optionen. Er deckt Lucken auf, verborgene Moglichkeiten und stellt thema-
tische Bezuge in einem grofleren Rahmen her. So wie ein Sport-Coach seinen Spielern Mut macht, sie taktisch unterstitzt und betreut, so werfen
unsere Coachs Fragen auf, regen Perspektivwechsel an und wirken als ,Verstarker®. Sie helfen dabei, Entscheidungen so zu treffen, dass Kopf
und Bauch in Einklang sind. Die Coachs beziehen Sie als Mitspieler ein und liefern Ihnen Transferhilfen. So kdnnen Sie in der eigenen Lebens-
wirklichkeit das ,Spiel“ fir sich selbst fortsetzen und die Erkenntnisse konkret fiir die eigenen Wege und Erfolge nutzen. Spielergebnis: Sie setzen
sich mit einem Thema durch die Hilfestellung neu auseinander: Sie schauen zu, lesen, lernen und arbeiten an sich selbst. Spielen Sie mit!
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Jens Corssen ist Fuhrungskraftecoach und Experte fur Selbstentwicklung.

www.der-selbstentwickler.com. Regina Forst arbeitet als Coach und ist Expertin fiir Authentizitat im Business. www.people-foerst.de. Angelika
Gulder ist Diplom-Psychologin, Bestseller-Autorin und Coach-Ausbilderin. www.coaching-up.de. Wolfgang Roth legt als Vertriebs- und Manage-
mentcoach gern den Finger in die Wunde. www.wolfgang-roth.de. Doris Stein-Dobrinski arbeitet als Managementberaterin, Trainerin und Busi-

ness Coach. www.doris-stein-consulting.de.
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Starten Sie jetzt durch

Das Trainee-Programm der Bayern LB

Sie haben einen liberdurchschnittlichen Abschluss in Wirtschafts- Die BayernLB ist eine dynamische deutsche Geschdftsbank — verwurzelt
wissenschaften oder Jura und bringen erste Praxiserfahrung im Finanz- in Bayern, erfolgreich in Deutschland und geschatzt fiir maf3geschneiderte
wesen mit? Sie sind engagiert und haben SpaR an der Dienstleistung? Finanzlésungen und internationale Expertise. Mit neuer Struktur und
Dann haben Sie beste Voraussetzungen fiir die Aufnahme in unser einem liberzeugenden Geschdftsmodell sind wir bestens aufgestellt fiir
Trainee-Programm. die Herausforderungen der Zukunft.

15 Monate lang arbeiten Sie in einer dynamischen deutschen Geschafts- Interessiert? Dann richten Sie Ihre Bewerbung bevorzugt online an:
bank. In einem maRgeschneiderten Programm werden Sie dabei intensiv  trainee@bayernlb.de

und individuell von uns gefdrdert — nach Ihren Fahigkeiten und nach BayernLB - Corporate Center Bereich Personal - Nachwuchsentwicklung

lhren Neigungen. Ihr Gewinn: Professionalitdt und eine faszinierende 80277 Miinchen - Telefon +49 89 2171-24915 - www.bayernlb.de
Berufsperspektive in der Welt der Wirtschaft.

S fnancaruppe 4> BayernlB

Alles auBer gewohnlich.
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Wir haben mehr zu bieten. Auch fiir Sie!

Méchten Sie Fiihrungsverantwortung, iberdurchschnittliches Gehalt und viel Abwechslung — direkt nach dem Studium? Dann kommen Sie doch zu Lidl!
Als Trainee (w/m) zum Verkaufsleiter bekommen Sie von Anfang an 63.000 € Einstiegsgehalt mit attraktiver Entwicklung und einen neutralen Firmen-
wagen, den Sie auch privat nutzen kénnen. Individuell zugeschnittene Weiterbildungsprogramme unterstiitzen Sie bei Ihrer Karriereplanung. Ein iPad mit
spezieller Software hilft Ihnen, die tagliche Arbeit zu organisieren. Wenn Sie ausgepragte Kommunikationsfahigkeit, ein vorbildliches Auftreten und SpaB
an neuen Herausforderungen mitbringen, sind Sie bei uns genau richtig. Worauf warten Sie noch? Wir freuen uns auf Sie!

Mehr Informationen unter www.karriere-bei-lidl.de/trainee

EINSTIEG BEI| LIDL

Lidl lohnt sich.
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COACHING ZONE P KULTURWANDEL IN UNTERNEHMEN: ein enr

geiziges Ziel. Und wer kann ihn herbeiflhren? Sie! Jede Veranderung in Unternehmen fangt beim Einzelnen an.
Sie - genau Sie - kdnnen diesen Wertewandel ganz aktiv gestalten. Voraussetzung dafur ist, dass Sie sich besser
kennenlernen: Was sind lhre Talente und Fahigkeiten? Was fallt Innen leicht und bringt lhnen Freude? Was moch-
ten Sie bewegen? Welche Spuren mdchten Sie hinterlassen? Nur wer sich selbst kennt, kann seinen Weg bewusst
gestalten. Schéarfen Sie den Blick auf sich selbst. Werden Sie ein positiver Egoist. Die gesunde Reihenfolge lautet:
Vom Ich zum Du zum Wir. Menschen, die klar aufgestellt sind, sind weder bedurftig noch launenhaft, sie instru-
mentalisieren nicht ihr Umfeld. Authentische Menschen haben eine gewinnende Ausstrahlung, sind klar in ihren
REGINA FORST, COACH UND EXPERTIN FUR AUTHENTIZITAT IM BUSINESS. WWW.PEOPLE-FOERST.DE
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yon Sebastian Purps

tig die Entfaltung ungenutzter potenziale fur den Erfolg von morgen
ist. Bereits in der Global CEO Studie von |BM aus dem Jahr 2010
sagte die Mehrheit der darin befragten 1500 CEOs, dass die aktu-
ellen wirtschaft\ichen Rahmenbedingungen so komplex sind wie nie
zuvor. Viele Chefs waren sich einig, dass nur durch den Zugriff auf
das kreative potenzial der Mitarbeiter die aktuellen und kommenden

/ Die Fﬁhrungsetagen zahlreicher Unternehmen pestatigen, wie wich-

. 9 / Herausforderungen gelost werden konnen. Zwei Jahre spater hatten
| YA die inzwischen 1700 pefragten CEOs bereits erkannt, dass eine
T —— offenere Untemehmenskultur hilft, das potenzial einer zunehmenden
; M— Vernetzung besser zu nutzen. Auch der stellenwert ethischer Unter-

nehmenswerte ist laut der Studie enorm gestiegen- Ein Blick auf die
Voraussagen der Weltgesundheitsorganisation WHO und die Analysen
mancher Krankenversicherung zeigt jedoch, dass es um diesen
Zugriff auf das kreative potenzial® und eine positive Unternehmens-
kultur immer noch eher dister pestellt ist: Die WHO geht davon aus,
dass im Jahr 2020 die psychischen Erkrankungen die physischen
{berholt haben werden. Bereits jetzt entstehen der deutschen Wirt-
schaft aufgrund psychischer Erkrankungen der Mitarbeiter jahrliche
Kosten im sweistelligen Mi\liardenbereich. Das deutet darauf hin,
3 dass die Arbeitskulturen in vielen Unternehmen weder positiv noch

: nachhaltig sind - geschweige denn zur Potenzialentfaltung peitragen
konnen. Dass €s einen Wandel in vielen Unternehmen praucht, ist
also kein ,,weiches“ Thema einzelner Persona\entwickler mehr.

und Hirnforscher Gerald Huther ist davon iiberzeugt: LWir sind alle nur eine Kummerversion dessen, wWas

Der Neurobiologe
« pamit das nicht so pleibt, hat der Wissenschaﬂler zusammen mit Fuhrungskréftecoach gebastian Purps

wir sein konnten.
die Initiative ,,Kulturwandel in Unternehmen und Organisationen“ gegri'mdet, die zeigt, dass ein positives Arbeitsumfeld die

Potenziale von Einzelpersonen, Teams und sogar ganzen Organisationseinheiten zur Entfaltung pringen kann. Was steckt

hinter dem Kulturwandel? Und wie konnen Young Professionals sich einbringen?
Das Thema interessiert inzwischen auch zahlreiche Firmenlenker, die
harte wirtschaftliche Zahlen im Blick haben. Hier wachst die Erkennt
nis: Ein Kulturwande! ist die Voraussetzung dafir, dass Mitarbeiter
sich wieder yoll einbringen und Unternehmen wettbewerbsféhig blei-

pben konnen.

Grundbedurfnisse erfiillen

Das erfolgreiche Unternehmen yon morgen sollte sich also heute die
Frage stellen: Was genau miissen wir verandern, um auf das kreative
potenzial unserer Mitarbeiter zugreifen zu kdnnen? Uberdurchschnitt—
licher verdienst, Dienstwagen und steile Aufstiegschancen sind langst
nicht mehr die Antwort. studien des Massachusetts Institute of Tech-
nology legen dar, dass gerade hohe Bonusanreize kognitive Leistun-
gen reduzieren. Auch die Erfo\gsbeispie|e der Initiative ,,Kulturwandel
in Unternehmen und Organisationen“ zeigen, dass Firmen ihre
Arbeitsumfelder attraktiver gestalten missen, um bisher ungenutzte
potenziale zur Entfaltung zu pringen.

Ansagen und
wertschatzend i
Was wollen Si i m Umgang mit 2
02 Vi o nderen. Sta i
it oo W:Ie befschafugen sich damit, was sie ni”;e Ichs bilden ein erfolgreiches und gltckli
Inneren immer wie;n ile etwas nicht wollen, ziehen Siecgt wollen, doch das ist der falsche Aisctk“CheS Wir-Innere Werte sind entseheld
or behorat aufr , enau das v . atz. Das Unt eidend:
gegen andere zu k3 ufréumt, darf d - ermenrtin Inr L e,
u kémpfen. De as auch mutig und ch eben. Erfolg hat [ nimmt Regationen
gemeinsamen N . Der lohnendere Weg ist di charmant im Aufden , Wer sich selbst folgt. Wer | i
. enner gebracht ) ie offene Diskussi vertreten. Fiir sich sel . - Wer im eigenen
mussen von inne werden konnen. A _ . ion, das faire Kraft ; elbst einzustehen, b -
_ n heraus im _ . Auch hier ist die in emessen, in der ' i,
liche Erfolge ) mer wieder neu nere Haltung von i ’ unterschiedione fosi ,
geht, kdnnen i . angestrebt und um 'mmenser Bede (g ! -
o e mmer wiedr neu 2 . gesetzt werden. We ng. Wunschenswerte V n
n. Menschen, P promisse gemach nin es um auth gy g g o
, Partnerschaften u cht werden. Nur ; e Sl o
nd Untern wer sich wand ; lalentfaltung un i
ehmen haben viele Strategien entwiclfelztltund eich trotzdem freu bletbt gwirdi umeerk-
, um sich nach auf3 , o auer
en glanzvoll und tiefsinni
iefsinnig
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SEBASTIAN PURPS

hat eine Patchwork-Karriere hinter sich: Noch wahrend des Medizinstudiums
arbeitete er als Journalist, bevor er begann, fiir die Plattenfirma SonyMusic
digitale Geschéaftsfelder aufzubauen. Es zog ihn in die Schweiz, von wo aus er
ein weltweites Team flr den Telekomzulieferer Ericsson leitete. Noch wahrend
er die Diversifizierungs-Strategie der Swisscom begleitete, begann er sich fur
die versteckten Muster des Gelingens in zwischenmenschlichen Beziehungen
zu interessieren und machte sich 2008 als Fuhrungskraftecoach selbststan-
dig. Durch die Freundschaft mit dem Gottinger Neurobiologen Prof. Dr. Gerald
Hulther begann Sebastian Purps, erfolgreich die Erkenntnisse der modernen
Hirnforschung mit dem Wissen des Managementtrainings zu kombinieren.
Gemeinsam griindeten beide im Jahr 2010 die Non-Profit-Initiative ,Kultur-

wandel in Unternehmen und Organisationen®.

Erfolgreiche Organisationen erfullen dabei insbeson-
dere zwei wichtige neurobiologische Grundbedurf-
nisse ihrer Mitarbeiter. Zum einen das Bedrfnis
nach Verbundenheit und Zugehdrigkeit: Wenn Men-
schen dieses Gefuihl bemerken - beispielsweise weil
der Unternehmenschef wahrnehmbarer wird, die
Flhrungskraft zugewandter agiert oder das Team
harmonischer arbeitet -, werden sie innerlich ruhiger
und fokussierter. Zum anderen erkennen wir in die-
sen Unternehmen Rahmenbedingungen, die es Mit-
arbeitern ermdglichen, selbstbestimmt und selbst-
wirksam zu arbeiten. Auf diese Weise messen Mitarbei-
ter dem eigenen Handeln eine viel groflere Bedeutung
bei. So kénnen sich wahre Feuer der Begeisterung ent-
zunden. Die Hirregionen, in denen ungenutzte Potenzi-
ale verborgen sind, beginnen dann besonders aktiv zu
werden.

Young Professionals kénnen das Wissen um diese
zwei Schlusseleigenschaften fur sich nutzen, indem
sie im eigenen Unternehmen nach FUhrungskraften
suchen, die ihren Teams Freiraum zur Gestaltung
bieten und von ihren Mitarbeitern als wichtige
Bezugsperson anerkannt sind. Die Chancen fur

die eigene Potenzialentfaltung steigen betrachtlich,
wenn man als Teil eines solchen Teams arbeitet.
Zudem konnen Fuhrungskrafte, die solche Teams lei-
ten, als Rollenmodell flir Young Professionals dienen.
Sie kdbnnen vom Verhalten dieser Chefs lernen. Fast
noch wichtiger ist es jedoch zu verstehen, mit welcher
inneren Haltung und Motivation diese Flihrungskrafte
agieren - das kann ein wichtiger Schllssel sein, um
eigene Veranderungen erfolgreich voranzutreiben.

Haltung und Handlung

Ein Experiment der Sozialpsychologie zeigt, wie
bedeutend die innere Haltung sein kann: Der soge-
nannte Rosenthal-Effekt bezeichnet ein bekanntes
Experiment zwischen Lehrern und Schilern. Wissen-
schaftler haben darin 20 Prozent der Schiler einer
Klasse willkurlich ausgewahlt - und sie dem Klas-

senlehrer, unabhangig von der tatsachlichen Bega-
bung oder Leistung, als High Potentials verkauft. Das
erstaunliche Ergebnis: Nach einem Jahr konnten die
Wissenschaftler bei diesen 20 Prozent eine Uber-
durchschnittliche Leistungssteigerung feststellen.
Offensichtlich haben die Uberzeugung und innere
Haltung des Lehrers sein Verhalten gegentiber diesen
Schulern derart beeinflusst, dass seine Arbeit letzt-
lich zu einer Potenzialentfaltung bei den urspringlich
zufallig ausgewahlten Schilern geflhrt hat.

Die innere Haltung von Fuhrungskraften kann also
den wesentlichen Unterschied machen. Fihrungs-
krafte, die mit einem Mangel an Uberzeugung eine
neue Fuhrungskultur ,probieren”, scheitern ofter. Die
Belegschaft splrt, dass der Chef nur eine Methode
Ubernommen hat, und erkennt den Mangel an
Authentizitat. Eine Fihrungskraft, die Uberzeugend
eine Arbeits- und Fuhrungskultur verandern will,
braucht also starke innere Bilder, an die sie glaubt
und die das Handeln leiten. Innere Bilder sind nichts
anderes als neuronale Netzwerke. Solche Netzwerke
entstehen durch zwei Faktoren: Erstens muss der
Fuhrungskraft klar sein, was genau sie durch den
Wandel im Unternehmen erreichen will. Das geschieht
durch wiederkehrende, fokussierte Reflexion sowie
durch Gesprache mit anderen. Die moderne Hirnfor-
schung weif, dass gerade der Austausch und das
Eingehen von Beziehungen einen glinstigen Einfluss
auf die Bildung neuer neuronaler Netzwerke haben.

Zweitens braucht die Fihrungskraft gentigend inne-
ren Antrieb. Sie muss sich fragen, warum ihr das
Erreichen des Wandels wichtig ist. Es muss etwas
sein, das sie berlhrt, etwas, das unter die Haut geht.
Nur dann schuttet das Gehirn sogenannte neuroplas-
tische Botenstoffe aus, die dafir sorgen, dass sich
die neuen Netzwerke stabilisieren und fest veran-
kern. Das Gehirn ist bestrebt, dass innere Bilder und
Realitat zusammenpassen. Daher wirken diese
starken inneren Bilder als ein intensiver Antrieb: Sie
sorgen dafur, dass der Mensch sich aufmacht, die

AuBenwelt so zu verandern, dass sie zu den eigenen
inneren Bildern passt. Dadurch wird das Handeln der
Fihrungsperson authentisch und ermoglicht es
anderen, Vertrauen zu fassen, um die eigenen Poten-
ziale noch mehr zu entfalten.

Das ideale Umfeld fUr so eine Fuhrungskraft und Mit-
arbeiter, die dann ihre Potenziale entfalten kdnnen,
ist ein Unternehmen, in dem eine offene Kultur
herrscht. Bisher passe diese neue Offenheit jedoch
oft kaum zu den traditionellen hierarchischen Kon-
trollstrukturen, meint Gregor Pillen, Geschéftsfuhrer
IBM Deutschland, in einem Interview im Rahmen der
Global CEO Studie 2012. Aber es gibt Hoffnung: ,Die
Chefs scheinen zunehmend bereit, starre Prozesse
zu lockern und durch flexiblere Rahmenwerke zu
ersetzen. Sie sind deutlich bestrebt, offenere und
kollaborative Kulturen zu férdern und ihre Mitarbeiter
zu ermutigen, sich zu vernetzen, voneinander zu ler-
nen und so Veranderungen voranzutreiben.”

Das hieRe im Gegenzug aber auch, so Pillen, dass
neue Kernkompetenzen von der Belegschaft erwartet
werden: Kommunikationsfahigkeit, Kollaborations-
skills und die Bereitschaft, moglichst flexibel in wech-
selnden Teams zu arbeiten. ,Die CEOs suchen also
Mitarbeiter, denen Veranderungen Spafl machen, die
neugierig sind und sich gerne in Netzwerken bewe-
gen.” Das ist eine gute Nachricht fir Young Professio-
nals, denn genau diese Eigenschaften sind in ihrer
Generation nachweislich stark ausgepragt.

E E Unter www.kulturwandel.org finden

sich Beispiele von Unternehmen, in
- "2 denen Kulturwandel bereits erfolgreich
umgesetzt wurde.

Ciiinrer Falrin
Kopf schlige
Kapital
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Lesetipps der Redaktion

Ralph Scheuss: Change Tools. Wandel bewirken, Super-
Teams gestalten, Engagement mobilisieren. Walhalla
Fachverlag 2012. ISBN 978-3802939976. 16,95 Euro

Giinter Faltin: Kopf schlagt Kapital. Die ganz andere Art,
ein Unternehmen zu griinden. Von der Lust, ein Entrepre-
neur zu sein. Deutscher Taschenbuch Verlag 2012.
ISBN 978-3423347570. 9,90 Euro

Gary Hamel: Worauf es jetzt ankommt! Erfolgreich in
Zeiten kompromisslosen Wandels, brutalen Wettbe-
werbs und unaufhaltsamer Innovation. Wiley-VCH Verlag
2012. ISBN 978-3527507139. 29,90 Euro.

zu prasentieren. Finden Sie heraus, ob die Verpackung mit dem Inhalt Gbereinstimmt: Prifen Sie, wie sich das Unternehmen auf der eigenen
Webseite darstellt und was Uber Facebook, Twitter oder in Blogs kommuniziert wird. Und verschaffen Sie sich personlich einen Eindruck: Sie
konnen beispielsweise Uber ein Bewerbungsgesprach hinaus fur ein paar Stunden im Unternehmen aktiv werden, bei einem Meeting oder
einer Veranstaltung. Sie werden sofort spuren, wie die Stimmung ist: Offenheit und Vertrauen oder eher Angst und Unsicherheit? Achten Sie
auf Gesichter, Korpersprache und Umgangston - und Sie werden sofort wissen, welche Werte im Unternehmen vorherrschen. Achten Sie ganz
besonders darauf, ob lhre Werte und die des Unternehmens an den wichtigen Punkten Gbereinstimmen. Denn nur so kdnnen Sie sich mit den
Aufgaben des Unternehmens identifizieren, Verbundenheit und Zugehdrigkeit erleben. Nur so konnen Sie auf Dauer leistungsstark und leiden-
schaftlich bei der Sache sein. Nur so werden Sie Ihr kreatives Potenzial voll entfalten kdnnen, mit immer neuen Ideen, mit neugieriger Wachheit

und der Lust, etwas zu bewegen. Tun Sie‘s einfach! Es wird |hnen gefallen - und anderen auch.
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Denkwerk Zukunft

lehrt uns,
dass Menschen stets nach weiterer Entwicklung streben. Wenn diese Entwicklung im AuReren, also mit der

beruflichen Karriere, nicht mehr moglich ist, dann sollten wir uns der Entwicklung im Inneren widmen. Die erste
Halfte Ihres Berufslebens steigen Sie eine Treppe hinauf. Sind Sie auf einem vorlaufigen Plateau angekommen,
sollten Sie Uberprifen: Sind Sie Uberhaupt im richtigen Gebaude? Der aktuelle Kultur- und Wertewandel in
Unternehmen ist fur Sie eine Chance, personlich zu wachsen, zu lernen und das eigene Leben - falls notig -
noch einmal auf einen anderen Kurs zu bringen. Die Theorie der ,Spiral Dynamics” beschreibt, wie Menschen
: und Systeme sich stetig weiterentwickeln. Den einzelnen Stufen sind Farben zugeordnet: Beige ist die unterste
ANGELIKA GULDER IST DIPLOM-PSYCHOLOGIN, BESTSELLER-AUTORIN UND COACH-AUSBILDERIN. WWW.COACHING-UP.DE



http://www.coaching-up.de

Ohne Wachstum geht es nicht? Fir Professor Dr. Meinhard Mlegel ein Irrglaube. Seine Prognose:
Die Wirtschaft wird iiber kurz oder lang stagnieren, wenn nicht sogar schrumpfen. Das miissen fiir Young Professionals
keine schlechten Nachrichten sein: Wer jetzt umdenkt und neue Werte findet, wird vom Wandel profitieren.
Interview: André Bof3e
Herr Professor Miegel, unser Wirtschaftssystem hat viele Jahre lang funktioniert. Gut gefiihr-
te Unternehmen erzielten zuverlassig Gewinne und boten sichere Karrieren. Warum wird sich
das andern? Weil wir am Ende der historischen Periode stehen, die von permanenter und allgegen-
wartiger Expansion gekennzeichnet war. Fast 250 Jahre lang war Wachstum die einzig gliltige Ant-
wort auf alle individuellen Wiinsche, wirtschaftlichen Ambitionen und sozialen Herausforderungen.
Jetzt stehen wir an einem Punkt, an dem wir sehen und spuren, dass es mit der Expansion vorbei
ist. Wir wachsen nicht mehr, sondern stagnieren. Wahrscheinlich schrumpfen wir sogar.

Warum greifen denn die alten Mechanismen nicht mehr? Warum miissen wir uns wandeln?
Die Periode, vor der wir stehen, verlangt nach vollkommen anderen Sicht- und Verhaltensweisen.
Wo kein Wachstum ist, missen wir mit dem auskommen, was wir haben. Klingt logisch, doch noch
immer weigern sich viele Individuen und Institutionen, diese Realitat zu akzeptieren. Also verschul-
den sie sich - und versuchen so, weiteres Wachstum zu finanzieren. Dieses Gegensteuern geht
jedoch an der Lebenswirklichkeit vorbei. Wer das zu lange macht, dem wird es wie jemandem erge-
hen, der versucht, eine Rolltreppe, die nach unten fihrt, hinaufzulaufen. Das ist frustrierend - und
das Scheitern wahrscheinlich.

Beispiele fiir Initiativen, Eine Frage, die Young Professionals mit Karriereambitionen besonders interessiert: Warum
die sich fUr eine weniger materialis- passiert das ausgerechnet jetzt? Nun ja, ein Auf und Ab ist der Welt immer zu eigen. Es stimmt
tische und konsumorientierte Kultur jedoch, dass die Periode des Wachstums auf3erordentlich lange gedauert hat. Viele haben sich des-
einsetzen: halb daran gewohnt. Sie kdnnen sich gar nichts anderes vorstellen, als stets nach oben zu fahren.
www.denkwerkzukunft.de/index.php/ Und diese Menschen haben nattrlich auch die junge Generation auf Wachstum konditioniert. Dabei
anliegen/index/wirtschaftswachstum sind die Anzeichen flr das Ende der Expansion schon lange erkennbar - zumal Wachstum in Euro-

pa und den USA seit einigen Jahren ja nur noch dann erzeugt wird, wenn man sich verschuldet,
Raubbau an der Natur betreibt oder beides gleichzeitig macht.
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Ebene, hier geht es um Instinkt und Uberlebenswillen. Bei Purpur liegt der Fokus auf magischen Geistern und Ahnen. Rot ist die Macht des
Starkeren. Blau bedeutet Regeln, Ordnung, Burokratie; Orange Wissenschaft, Leistung, Strategie; Grin Menschlichkeit, Miteinander, Gleich-
berechtigung; Gelb Integration, das Verstandnis aller vorherigen Ebenen, systemisches Denken und Handeln. Wir betrachten die Welt von
unserer personlichen Entwicklungsstufe aus. Diese ist nicht immer identisch mit der, auf der das Unternehmen steht, in dem wir arbeiten.
Die meisten Organisationen haben inzwischen den Sprung von Blau zu Orange gemacht: weg von burokratischen Strukturen, hin zu unter-
nehmerischem Denken und Handeln. Immer mehr erfolgreiche Fiihrungskréfte befinden sich jedoch bereits im Ubergang von Orange zu
Grun: Sie suchen nach mehr Sinn in ihrer Arbeit, nach etwas, das Uber Gewinne hinausgeht. Menschliche Bindungen, die Entwicklung des
Einzelnen und der Gemeinschaft, Kooperation und offener Dialog werden immer wichtiger. Doch wie kann der Einzelne seinen Beitrag dazu
leisten, dass aus Orange Grun wird? Und dabei sicherstellen, dass er in diesem Chaos der Veranderung nicht untergeht? Zuerst mussen


http://www.denkwerkzukunft.de/index.php/

LEBENSZIEL

MEINHARD MIEGEL

Meinhard
Miegel
Lesetipp
Meinhard Miegel: Exit: Wohlstand ohne EXIT
Wachstum. List Taschenbuch Verlag Wohlistand
2011. ISBN 978-3548610313. 9,99 Euro ~ 0/1NE
Wachstum

Um bei lhrem Bild zu bleiben: Rolltreppe abwarts

- das klingt fiir ambitionierte Nachwuchskrafte in

Unternehmen nicht gerade motivierend. Nehmen
wir ein anderes Bild: Eine permanente Expansion
bedeutet doch, dass wir in einem fort einatmen.
Jeder Mediziner wird bestatigen: Das geht auf Dauer
nicht gut. Jetzt stehen wir vor der Phase des Aus-
atmens. Und das wird uns guttun. Viele Menschen
haben so Ubersteigerte Vorstellungen von dem, was
sie denken, erreichen zu mussen, dass man sagen
kann: Entspannt Euch mal - es wird hochste Zeit.

Beobachten Sie, dass der jungen Generation das
Umdenken leichter fallt? Ist sie pradestiniert,
den Wandel der Wirtschaft mit Leben zu fiillen?
Ein Teil der jungen Generation hat tatsachlich
bereits begriffen, dass es nicht immer aufwarts-
gehen kann - und dass das keine rein negative Ent-
wicklung sein muss. Diese jungen Menschen haben
sicherlich einen Vorteil gegenlber ihren Altersgenos-
sen, die noch immer realitatsferne Erwartungen an
ihre Einkommen und ihren Status haben. Das soll
kein Vorwurf sein, denn die Generation der heute
20- bis 35-Jahrigen befindet sich im Spagat: Sie
kennt einerseits noch das Zeitalter des Wachstums
mit all seinen Vorzigen und Spielregeln, spurt ande-
rerseits jedoch, dass da ein Wandel kommt und sie
diesem Wandel unterworfen ist.

Angenommen, ein Young Professional geht

mit dieser Erkenntnis zu seiner Fiihrungskraft.
Wird er dann nicht zu horen bekommen, dass
das Wachstum auch weiterhin der Selbstzweck
eines jeden Unternehmens sein muss? Ich war
vor Kurzem Gast in einem Kreis erfolgreicher Unter-
nehmer. Einer von ihnen berichtete von einer Art
Unruhe, die ihn befalle, wenn seine Firma in einem
Jahr nicht wachse. Und er fragte sich und alle ande-
ren, warum das so sei. ,Reicht es nicht, wenn mein
Unternehmen gute Umsatze und Gewinne macht,
die Arbeitsplatze sicher sowie Mitarbeiter und Kun-
den zufrieden sind? Warum muss mein Unterneh-
men dann noch wachsen? Warum kann es nicht
bleiben, wie es ist?“ Allein dieser Gedanke hat in
dem Kreis fir ein kollektives Ausatmen gesorgt. Es
ist tatsachlich spurbar, dass immer mehr Unterneh-

Geboren 1939 in Wien, studierte Miegel Philosophie, Soziologie und Rechtswissenschaften in
Washington D.C., Frankfurt/Main und Freiburg. Ins Berufsleben stieg er beim Henkel-Konzern
in Dusseldorf ein, wo er von 1970 bis 1973 als Syndikusanwalt und Assistent der zentralen
Geschéaftsflihrung arbeitete. Von 1973 bis 1977 war er Mitarbeiter des damaligen CDU-

Generalsekretars Kurt Biedenkopf, mit dem er zusammen 1977 das Institut fur Wirtschaft und

Gesellschaft in Bonn griindete. Ziel der privaten Forschungseinrichtung war es, soziale und wirt-

schaftliche Entwicklungen zu analysieren und fir die Praxis aufzubereiten. Nach der Auflésung
m des Instituts im Jahr 2008 griindete Miegel in Bonn die Stiftung Denkwerk Zukunft und forscht
heute vor allem zu den Themen Post-Wachstumsdkonomie und der daraus folgenden kulturellen

Erneuerung.

mer und Flhrungskrafte das Dogma des standigen
Wachstums hinterfragen. Natdrlich wird es auch
weiterhin Unternehmen mit guten Wachstumsraten
geben. Aber nur noch auf Kosten anderer: Jedem
erfolgreichen Unternehmen wird ein gescheitertes
gegenlberstehen. Dass 90 bis 95 Prozent der gro-
Ben Unternehmen positive Wachstumskennzahlen
prasentieren, wird schon bald der Vergangenheit
angehoren.

Was bedeutet das fiir die Karrieren von Young
Professionals? Sie mlssen sich darauf einstellen,
dass sichere Karrieren, die auf kollektivem Wachs-
tum ganzer Branchen basieren, der Vergangenheit
angehoren. Zudem wird es andere Dinge geben, die
den Erfolg einer Karriere bestimmen werden. Erfolg-
reich ist beispielsweise auch, wer dazu beitragt, dass
sein Unternehmen zwar nicht mehr, dafiir jedoch
ressourcen- und umweltschonender produziert. Oder
dass die von ihnen geflihrten Mitarbeiter gerne zur
Arbeit kommen und deshalb vielleicht seltener krank
sind als der Durchschnitt. Alles das sind Beispiele fir
das Wachstum der Zukunft.

Globale Unternehmen nennen an dieser Stelle
die Schwellenlander - also die Regionen auf der
Welt, in denen enormes wirtschaftliches Wachs-
tum noch moglich ist. Die international tatigen
Unternehmen haben recht: Die globale Entwick-
lung ist weiterhin expansiv. Wer in China, Brasilien
oder Indien Geschafte macht, handelt in einem
Wachstumsmarkt und wird seine Gewinne steigern.
Entscheidend ist hier das Wort ,,noch*®, denn viel
schneller als gedacht steuern diese Lander auf
einen Punkt zu, an dem sie vor den gleichen Heraus-
forderungen stehen werden wie wir Europaer heute.
Naturlich glauben einige Manager und Unterneh-
mensberater, dass es anders kommen wird. Dass
das Zeitalter der Expansion nicht enden wird, wenn
man nur Uber die richtige Wachstumsstrategie ver-
flgt. Ich kann verstehen, dass viele junge Menschen
gerne bei solchen Unternehmen anheuern. Aber
eine Gewahr fur eine sichere Karriere gibt es auch
dort nicht mehr.

Woran machen Sie fest, dass der Wandel in eini-
gen der grofRen Unternehmen bereits angekommen
ist? Der Wandel ist ja schon gelebte Wirklichkeit, da
muss ich nur an meine eigene Zeit als Young Professi-
onal zu Beginn der Siebzigerjahre zurlickdenken. Gleit-
zeit? Nie gehort. Uberstunden? Selbstversténdlich,
aber unbezahlt. Bei der Geburt unseres ersten Kindes
wurde meine Bitte, meine Frau und das Neugeborene
aufsuchen zu durfen, selbstverstandlich abgelehnt.
Die Wachstumsraten waren damals hoch und mein
Arbeitsplatz war sicher und unbefristet. Aber ich trug
ein enges Korsett. Heute fehlt vielen Karrieren zwar
die Sicherheit. Daflr gibt es eine vor vier Jahrzehnten
noch undenkbare Freiheit. Genau hier liegt der Wan-
del, der in Gestalt eines Handels daherkommt: Tau-
sche Sicherheit gegen Freiheit.

Wie kann sich ein Young Professional optimal
mit diesem Handel arrangieren? Er sollte Wiinsche
und Bedurfnisse darauf einstellen, dass ihm die
Karriere weniger Sicherheit und schon bald wohl
auch weniger Materielles bietet. Also sollte er seine
Befriedigung in Bereichen suchen, die weniger oder
gar nicht von materiellen Dingen abhangen. Zum
Beispiel in der Kunst oder Architektur. In der offenen
Natur oder in seinem Freundeskreis. Das Schone ist:
Der Mensch ist ein findiges Wesen. Er wird sich mit
diesen Veranderungen arrangieren.

Sehen Sie daher die Zukunft optimistisch?
Unbedingt. Ich bin - trotz meiner wenig optimistischen
Wachstumsprognosen - ein zukunftsfroher Mensch.
Ich glaube, dass wir vor einer Periode stehen, in der
Karriere gleichbedeutend mit individueller Entwicklung
wird. Man ist mit 25 noch kein voll entfalteter Mensch.
Auch mit 35 noch nicht. Anders als die Wirtschaft
besitzt der Mensch also tatsachlich das Potenzial, als
Individuum immer weiter zu wachsen. Und ich bin
hoffnungsvoll, dass die berufliche Karriere ein wich-
tiger Baustein fur diese personliche Entfaltung wer-
den wird. Nicht, weil sie daflr sorgt, dass ein grofle-
res Auto vor der Tur steht. Sondern weil ich als Mitar-
beiter im Unternehmen meiner Wahl Dinge bewegen
kann, die mich zufriedenstellen.

Sie Ihren Platz auf der Spirale bestimmen: Wenn Sie auf der Karriereleiter nach oben wollen, geht es lhnen um Erfolg, Anerkennung, Wett-
bewerb und Wohlstand? Das wurde der Ebene Orange entsprechen. Oder wunschen Sie sich mehr Wertschatzung und weniger Ellenbogen
im Umgang miteinander? Uberpriifen Sie einmal, welche der folgenden Aussagen Sie fiir sich bejahen kénnen: ,Mir ist wichtig, dass meine
berufliche Leistung sich auch auf mein Einkommen auswirkt.“ ,Ich will meine Ziele erreichen und bin bereit, sehr viel daftr zu tun.“ ,Es ist
wichtig, nachhaltig zu denken und die Welt fur unsere Kinder zu erhalten.” ,Im Team zu arbeiten und zu denken tut mir gut.“ Stimmen Sie
den ersten zwei Aussagen zu, sind Sie vermutlich auf der Entwicklungsstufe Orange. Bei den letzten zwei Fragen ist ein grof3er Teil von lhnen
bereits auf der grunen Stufe. Je mehr das Unternehmen, in dem Sie arbeiten, Ihrer eigenen Stufe entspricht, desto wohler werden Sie sich
dort fihlen. Falls das nicht der Fall ist, sind Sie frei zu entscheiden, ob Sie zur inneren Entwicklung Ihres Unternehmens auf die nachste

Stufe beitragen wollen oder sich lieber ein Unternehmen suchen, das lhnen mehr entspricht.
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PULSZONE

Interview: André Bof3e

Herr Griinewald, warum stehen Traumer in der sich
wandelnden Unternehmenswelt so hoch im Kurs?
Weil die Unternenmen auf Querdenker stehen. Und wer
erfolgreich querdenken mdochte, sollte auch seine Trau-
me einbeziehen. In Unternehmen gefragt sind Leute,
die in der Lage sind, neue Lésungen zu finden, indem
sie komplexe Probleme immer wieder aus anderen
Perspektiven betrachten. Solche Talente sind heute
rar. Dabei gibt es in Deutschland eine lange Tradition
solcher Traumer und Querdenker. Der englische Autor
Peter Watson hat in seinem Buch ,Der deutsche Geni-
us“ eine Art Nationalelf der grofRen deutschsprachigen
Denker aus dem philosophischen und technischen
Bereich aufgestellt - das ist schon eine imposante
Auflistung von Kant und Schopenhauer Giber Marx und
Nietzsche bis hin zu Einstein und Freud.
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Was eint diese grofien Namen? Es handelte sich
um Menschen, die sich bei der Suche nach neuen
Losungen auf ihre Innerlichkeit besonnen haben. Quer-
denker und Trdumer bendtigen schopferische Besin-
nungspausen und Ruckzugsraume. Es ist kein Zufall,
dass Einrichtungen wie Studierstuben, Schrebergarten
oder Hobbykeller in Deutschland eine lange Tradition
besitzen: Es handelt sich um Orte, die uns den pas-
senden Rahmen geben, um die traumerische Unruhe
in schopferische Kraft zu verwandeln. Wir Deutschen
sind Weltmeister in dieser Disziplin - und das ist einer
der Hauptgrunde flr unseren Erfindungsreichtum und
unsere Ingenieurskunst.

Sie warnen in lhrem aktuellen Buch vor ,, Traum-
Killern“. Wovor sollten sich Young Professionals
besonders hiiten? Zum Beispiel vor dem Ehrgeiz,
eine moglichst lange Wochenarbeitszeit vorzulegen.
Nach dem Motto: Viel macht viel. Ich sage: Wer in
der Woche langer als 40 Stunden arbeitet, sollte mit
Gehaltsabzug bestraft werden. Schlieflich schadet
man seiner Arbeitskraft, weil man Raubbau an seiner
Kreativitat betreibt. Ich halte 35 Wochenstunden fur
ein gutes Arbeitsmafd - wobei es wichtig ist, am Fei-
erabend nicht der Versuchung des mentalen Inzests
zu erliegen und sich nur unter Seinesgleichen zu

n. Doch das wandelt sic

h: Mehr und mehr erken

bewegen. Manager zum Beispiel sollten dringend das
Gesprach mit Sozialarbeitern, Kiinstlern oder Sportlern
suchen. Nur in solchen Runden erhalten sie Perspek-
tiven auf das Leben, die sich von ihrer eigenen Blick-
richtung unterscheiden. Es entsteht - ganz ahnlich
Ubrigens wie bei einem Traum - eine Reibungsflache.
Und Reibung ist letztlich die Voraussetzung fur jede
Innovation, jede Form von Fortschrittsdynamik.

Was hat ein Traum ganz konkret mit Kreativitat
und Innovationskraft zu tun? Wir Menschen sind
heute so getaktet, dass wir 15 bis 16 Stunden lang
voll mit dem Tagwerk beschaftigt sind. Wir stehen

auf, arbeiten, absolvieren reihenweise Termine und
kommen abends vollkommen erschépft nach Hause.
Das ist ein Leben wie in einem Hamsterrad. Nicht sehr
kreativ, sondern getrimmt auf eine zu vollbringende
Tagesleistung. Das Problem: Je betriebsamer wir sind,
desto betriebsblinder werden wir. Wir erkennen nicht
mehr, was uns als Personlichkeit auszeichnet. Was wir
wirklich wollen. Was uns angstigt oder bedrickt. Ermu-
tigt oder begllickt. Gerade flr Berufseinsteiger ist es
wichtig, diese Dinge zu sehen.

Raten Sie als Psychologe: , Ab auf die Couch!“?
Das ist eine Moglichkeit. Wir kdnnen uns aber auch
selber helfen, denn die Natur hat fur uns einen idealen
Ruckzugsraum organisiert, um uns selber auf die Schli-
che zu kommen: den Schlaf. Unsere Motorik ist ausge-
schaltet, wir liegen - und flr unsere Seele ergibt sich
eine Art asthetische Narrenfreiheit: Wir traumen.

COACHING ZONE B ,DU TRAUMST JA SCHON WIEDER!“ piesen

Spruch kennen Sie vielleicht von friher. Schon in jungen Jahren wurden wir auf den harten Boden der Tatsachen
zurlickgeholt, wenn wir uns gerade ausmalten, wie wir irgendwann ein genialer Erfinder oder eine kreative Schriftstel-
lerin sein wollten. Stattdessen mussten wir unser Lernpensum schaffen oder das Sporttraining absolvieren. Das hat
sich eingepragt. Es gab nur dann ein Lob, wenn alles nach Plan lief. Wir haben funktioniert — und tun das meist heute
noch. Der Schreibtisch ist voll, Deadlines sind einzuhalten, Kunden zu begeistern - Sie folgen Ihrer Aufgabenliste, die
es konsequent abzuarbeiten gilt, auch wenn Sie das Gefuhl haben: ,Da fehlt noch eine ziindende Idee , ein innovativer
Gedanke, eine entscheidende Facette.“ Doch um bei Ihrem Chef auf der sicheren Seite zu sein, machen Sie einfach

DORIS STEIN-DOBRINSKI ARBEITET ALS MANAGEMENTBERATERIN, TRAINERIN UND BUSINESS COACH. WWW.DORIS-STEIN-CONSULTING.DE
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Was passiert dann? Der Traum gibt uns die Moglich-
keit, unseren Alltag mit all seinen Fragen und Heraus-
forderungen in einer komplett anderen Art und Weise
durchzuspielen - und zwar ohne Risiko, denn wir
liegen ja auf dem Bett und kdnnen nichts Schlimmes
anstellen.

Steckt denn in Traumen ein Sinn? Ja, denn ein
Traum bezieht sich haufig konkret auf das, was wir

am Vortag erlebt haben. Oder besser: Was wir eben
nicht erlebt haben. Denn egal, wie viele Termine wir in
unseren 16 Wachstunden eingehalten haben, wie viele
Aufgaben wir erledigt haben: Es bleibt doch immer
etwas unerfullt und ungelést. Und genau daran erin-
nert uns der Traum. Er greift es auf und appelliert an
uns: Kimmere dich darum!

Nun sagen Sie, der Mensch miisse das Trau-
men neu lernen. Warum hat er es verlernt? Wir
haben uns den Weg zu unseren Traumen auch aus
Selbstschutz verstellt, denn ein Traum ist haufig keine
angenehme Erfahrung. Er macht uns ja auf unbe-
wusste Wiinsche aufmerksam. Er zeigt Wiinsche auf,
die wir manchmal gerne verdrangen moéchten. Hinzu
kommt, dass viele Traume verworren und sinnbildlich
daherkommen. Deshalb erscheinen sie uns aufge-
klarten Menschen suspekt, und wir entscheiden uns
haufig, Traume nicht ernst zu nehmen. Lieber steigen
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wir moglichst schnell wieder in die besinnungslose
Betriebsamkeit ein - da wissen wir wenigstens, woran
wir sind. Das Problem dabei: Wir ignorieren ein wich-
tiges Korrektiv, das uns dabei hilft, uns selber auf die
Schliche zu kommen.

Mit Blick auf einen Young Professional: Wie kann
hier der Traum als Korrektiv funktionieren? Und
auf welche Weise fordert er damit seine Karriere?
Durch seine Traume kann ein Mensch schon zu Beginn
seiner Karriere bewerten, ob die eigene Personlichkeit
im Laufe des Arbeitstages zu ihnrem Recht kommt.
Wenn namlich im Unternehmen von morgens bis
abends Winsche verdrangt werden, holt der Traum
diese Dinge zurlck auf den Schirm. Dabei haben wir
festgestellt, dass es besonders der jungen Generation
nicht guttut, wenn sie ihre Sehnsuchte verdrangt.

Was ist denn das Besondere an der Einsteiger-
generation von heute? Der Nachwuchs von heute
erlebt, dass viele der Systeme, die friher fest waren,
briichig werden. Strukturen brechen auf, Wahrungen
werden in Frage gestellt, Bundesprasidenten horen auf
oder mussen gehen. Das Einzige, was sich nicht flexi-
bel zeigt, ist ausgerechnet die Krise: Die kommt und
geht nicht mehr, sondern gestaltet sich permanent.
Jungere Menschen reagieren auf diese Bruchigkeit,
indem sie sich nach Verlasslichkeit und festen Struk-
turen sehnen. Das beginnt in privaten Beziehungen,
gilt aber auch fir die Karriereplanung: Es geht nicht
mehr darum, moglichst schnell méglichst weit nach
oben zu kommen. Zum zentralen Berufsziel wird
stattdessen das Geflihl, angekommen zu sein,
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einen Platz gefunden zu haben. Viele Einsteiger wun-
schen sich daher Arbeitsplatze, die ihnen Verlasslich-
keit vermitteln — zum Beispiel Gber ein gut funktionie-
rendes Team oder eine angenehme Fuhrungskultur.

Und diese Generation soll jetzt die Welt retten ...
Und sie ist dazu in der Lage, denn wenn eine Nach-
wuchskraft einen Rahmen gefunden hat, in dem sie
sich wohlfuhlt, ist sie hoch motiviert, neue Herausfor-
derungen anzunehmen und komplexe Lésungen zu
erarbeiten. Zumal sie als Teil eines guten Teams ziem-
lich sicher sein darf, dass es okay ist, sich Momente
des Ruckzugs und der Innerlichkeit zu nehmen. Um
dort querzudenken. Und zu traumen.

Was empfehlen Sie also Young Professionals, die
sich mit dem Traumen schwertun? Man sollte sich
unverplante Zeit gonnen. Dehnungsfugen im Alltag,.
Das muss nicht unbedingt die klassische Meditation
sein. Ich kann auch viel Uber mich lernen, wenn ich
durch die Innenstadt flaniere und mir selber dabei
zuschaue, wann und wo ich hangenbleibe. Wichtig

ist, dass man gerade als Einsteiger nicht der Gefahr
einer Ubertriebenen Kompetenzhamsterei unterliegt.
Wer sich mit Fort- und Weiterbildungen Uberversorgt
und selbst die Ferien dazu nutzt, seine eigene Vita um
weitere beruflich nutzbare Erfahrungen zu erganzen,
schwebt in der Gefahr, am Ende selbst auf der Strecke
zu bleiben, weil man vor lauter Begleitlarm den eige-
nen Ruf nicht mehr hort.

Zum Weiterlesen:

Stephan Griinewald: Die erschopfte Gesellschaft.
Warum Deutschland neu traumen muss.

Campus Verlag 2013. ISBN 978-3-593-39817-4.
19,99 Euro

Geboren am 8. November 1960, studierte Griinewald Psychologie an der Universitat zu Kéln und
ist ausgebildeter Therapeut in analytischer Intensivbehandlung. Zusammen mit Jens Lonneker
grundete er 1987 Rheingold, ein Institut flr qualitative Markt- und Wirkungsanalysen, das Trends
in den Bereichen Kultur, Medien und Wirtschaft aus psychologischer Perspektive untersucht. Zu
den Kunden des Instituts zéhlen viele Top-Manager grofier Unternehmen. Als Autor veréffentlichte
der 52-Jahrige 2006 die viel beachtete Nationenanalyse ,Deutschland auf der Couch”. Stephan
Grinewald ist verheiratet, vierfacher Familienvater, groer Fan von Borussia Ménchengladbach
und als Hobbypianist leidenschaftlicher Interpret klassischer Werke.

weiter, belassen Ihr Ergebnis bei ,Normalmaf3“. Das Schépferische funktioniert namlich nicht auf Knopfdruck. Doch Achtung: Sie werden dadurch
austauschbar. Eine durchschnittlich gute Leistung schaffen lhre Kollegen namlich auch. Stattdessen brauchen Unternehmen aber Mitarbeiter, die
den Mut haben, anders zu denken, mit neuen Ideen auch einmal unbequem zu sein und eine Leidenschaft fur Visionen zu haben. Was kdnnen Sie
tun, um diese Qualitédten wiederzubeleben? Manchmal stellen lhnen dabei die Erziehungskonzepte von friher ein Bein. Und Sie sind sich dessen
noch nicht einmal bewusst. Sich von diesen Mustern zu befreien, ist ein ganz wesentlicher Schritt, um sich nicht mehr von ihnen steuern zu lassen.
Finden Sie heraus, welche Automatismen hier ablaufen und wie sie entstanden sind. Weshalb ist das wichtig fur Sie? Sie wollen an |hr volles eigenes
Potenzial herankommen. Sich innerlich erlauben, eine Pause einzulegen, an eine Sache bewusst langsam heranzugehen, ein Konzept reifen zu las-
sen. Erforschen Sie lhre inneren Verhinderer und durchbrechen Sie eingefahrene Gedankenmuster - haben Sie den Mut, sich selbst auf die Spur zu

kommen.
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COACHING ZONE B SIND SIE EIN GEWOHNHEITSTIER? setzen sie

sich in Ihrem Lieblingslokal immer auf denselben Platz? Fahren Sie immer an den gleichen Urlaubsort? Gewohnheiten
und Rituale schaffen Sicherheit, und in unserer schnelllebigen Zeit braucht besonders der verunsicherte Mensch Ver-
trautes und Orientierung. Angewohnheiten sind beruhigend und gleichzeitig gefahrlich, wenn sie uns davon abhalten,
Neues zu sehen und zu erleben. Die menschliche Spezies hatte nicht Gberlebt, wenn sie sich nur in der sicheren Hohle
aufgehalten hatte. Biologen gehen davon aus, dass wir ein ,Neugier-Gen“ in uns haben, das uns antreibt zu erkunden,
was sich hinter den Bergen befindet. Fur jene, die es sich in ihrer Hohle zu bequem machen, hier einige Tipps, wie sie
ihre angeborene Entdeckerlust und Gestaltungsfreude wieder erwecken kénnen. Tipp 1: Uberpriifen Sie, ob Ihnen Ihr
JENS CORSSEN, FUHRUNGSKRAFTECOACH UND EXPERTE FUR SELBSTENTWICKLUNG. WWW.DER-SELBSTENTWICKLER.COM
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http://www.der-selbstentwickler.com

»,Was interessiert Sie denn an unserem Unter-
nehmen?“ Fragen wie diese horen Bewerber in Vor-
stellungsgesprachen seit Jahrzehnten. Und ebenso
lange ahnelt sich die Strategje ihrer Antwort. Meistens
referieren Jobsucher dann Uber jene Vorzige, die der
Betrieb auf Webseiten oder in Geschéftsberichten Uber
sich verlautbaren lasst. Tatsachlich aber tut mehr denn
je ein zukunftsweisender Blick auf den Arbeitgeber not.
»Mich interessiert weniger, was lhr Unternehmen heute
ist“, lasst er sich in Worte fassen. ,Mich interessiert vor
allem, was es in Zukunft sein kann.“

Wer so in Personalgesprachen auftrat, wurde vor
nicht allzu langer Zeit kaum fur voll genommen. Der
Umsatz, der Gewinn, das Wachstum - es lief doch

WS. Spatestens im sechsten Jahr der Krise indes
wird immer klarer, dass genau dieses ,business as

usual“ nicht mehr reicht. Dass die Situation nach mehr
verlangt als jenem Drehen an Stellschrauben, das nur
zu minimalen Anderungen fiihrt. Dass mehr kommen
muss, als lediglich Misserfolge zu vermeiden, Krisen
zu managen und Konflikte beizulegen. Und es sind
gerade Berufseinsteiger, die splren, dass sich daran
substanziell etwas andern muss.

Dabei existieren durchaus Alternativen zum rasenden
Leerlauf unserer Zeit. Wahrscheinlich gab es sogar

nie mehr Moglichkeiten als heute. Doch sie bilden ein
Paralleluniversum des blof3 Denkbaren, dessen Ideen
viel zu selten Wirklichkeit werden. Einerseits hat die
Dynamik der Moderne die Chancen enorm erweitert.
Andererseits aber haben gerade ihre Errungenschaften
wie der Sozialstaat oder stabile Erwerbsbiografien eine
Mentalitat heranreifen lassen, die vor Risiken zurlick-
schreckt. Das Problem: Die meisten Menschen wollen
den Fortschritt, weil sie begreifen, dass Stillstand
Untergang bedeutet - aber sie wollen ihn durch eine
standige Erh6hung der Sicherheiten. Nun mehren sich
die Anzeichen, dass dieses Rad nicht mehr weiterge-
dreht werden kann, dass wahre Veranderung nur zum
Preis von mehr Wagnis zu haben ist.
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Motor der Wirtschaft: Kreative Zerstorung
Wie sehr die Sehnsucht nach Stabilitdt dem Wesen
unseres Wirtschaftssystems widerspricht, erkannte
keiner besser als der Nationaldkonom Joseph Schum-
peter. Er ist der Vater der ,Schopferischen Zerstorung®,
einer Theorie, die heute wieder en vogue ist und nicht
nur von Neoliberalen gegen Reformstaus in Stellung
gebracht wird. Sie bezeichnet einen Prozess, bei dem
alte Glter, Produktionsverfahren und Arbeitsweisen
permanent vernichtet und zwangslaufig durch neue
ersetzt werden. lhre Zerstérung geht demnach nicht
auf Systemfehler zurtick, sondern wohnt der Okonomie
grundsatzlich inne und treibt jede Entwicklung voran.

Was Schumpeter entdeckte, war Friedrich Nietzsche
bereits vertraut. Fur ihn wuchsen birgerliche Sicher-
heit und zerstorerische Dynamik auf dem gleichen
Baum der Moderne. Welche Konsequenz daraus zu
ziehen sei, lag fir den ,Philosophen mit dem Hammer*
auf der Hand: mehr Risikobereitschaft. ,Denn, glaubt
es mir! - das Geheimnis, um die grofte Fruchtbarkeit
und den grofiten Genuss vom Dasein einzuernten,
heif3t gefahrlich leben! Baut eure Stadte an den Vesuv!
Schickt eure Schiffe in unerforschte Meere!”, rief er
1882 den Lesern seiner ,Frohlichen Wissenschaft” zu.

Nietzsches Appell findet heute bei immer mehr jungen
Menschen Gehor. Und das ist bitter notig in einem
Land, das einem demografischen Erdrutsch sonder-
gleichen entgegensieht: Wenn in rund 15 Jahren die
Letzten der Babyboomer-Generation in den Ruhestand
gehen, ist das nicht nur fir das Rentensystem proble-
matisch. Es betrifft auch die Innovationsfahigkeit einer
Gesellschaft, die dramatisch altert und eingeschlif-
fenen Erfahrungsmustern ungleich starker verhaftet
sein wird.

Im Kampf gegen solche Muster sorgen derzeit junge
kreative Unternehmer fur Furore. Ganz im Sinne
Schumpeters zerstoren sie Altes, indem sie Neues
erschaffen, und helfen so dem Kapitalismus dabei,
sich immer wieder neu zu erfinden. Moderne Kom-
munikationstechnologien geben dafiir meist den Aus-
schlag. Etwa fur die Erfolge von Onlinedruckereien, die
den Druckmarkt unlangst heftig durcheinandergewir-
belt haben. Oder fir Start-ups wie MyTaxi, die mit ihren
Taxi-Bestell-Apps dabei sind, die Macht der Taxizentra-
len endgultig zu brechen.

Mehr Aufbruch wagen

Die eklatant gestiegene Bedeutung von Technik spielt
aber auch Young Professionals in die Hande, die sich
bei etablierten Konzernen bewerben. Wahrend namlich
technische Innovationen sich friiher fast ausschlieflich
im Business ereigneten, kommen die Trends heute
aus dem Konsumentenumfeld. Facebook ist das pro-

minenteste Beispiel fur diesen Kulturwandel. Und der
hat mehr Gewicht, als es auf den ersten Blick scheint.
Denn was dort passiert, kdnnen sich Manager nicht
einfach per Powerpoint-Prasentation erklaren lassen.
Vielmehr werden die Moglichkeiten sozialer Medien
nur begreiflich, wenn man sie selbst regelmafig nutzt.
Fir Berufseinsteiger auf der Hohe ihrer Zeit sind sol-
che Umwalzungen ein grofder Vorteil.

Ohnehin hat es die Generation Y selbst in der Hand,
den Wandel zu einer freien Innovationskultur zu forcie-
ren. Sie ist mit dem Internet grofd geworden und denkt
in Netzwerken. Bei ihrer Suche nach Losungen setzt
sie deswegen auf die Community und nicht auf Auto-
ritaten und Hierarchien, in denen ihnen ein Aufstieg
zudem nicht attraktiv erscheint. Wie Studien zeigen,
ist Verantwortung fur die Ypsiloner zwar interessant,
doch gilt dies in erster Linie dann, wenn es dabei um
Inhalte geht - und nicht um Karrieren im traditionellen
Sinn. Dass die zur Selbststandigkeit erzogenen Young
Professionals von heute zudem so selbstbewusst

sind wie kaum eine Generation vor ihnen, macht sie
zu faszinierenden Agenten des Kulturwandels. All
jene Innovationshemmer wie Herrschaftswissen und
betriebliche Prasenzkultur, Sicherheitsdenken und
Machtversessenheit kdnnen nur weichen, wenn sie
von Menschen abgelehnt werden, die wissen, dass es
auf sie ankommt in Zeiten von Fachkraftemangel und
demografischem Umschwung.

Unternehmen werden von der Generation Y lernen.
Ihnen bleibt gar keine andere Wahl. Sie werden sich
Uben in einem mutigeren Denken, das sich stets in
der Bewegung vollzieht und so zu immer neuen Blick-
winkeln auf vermeintlich altbekannte Dinge zwingt.
Der Gedanke an Menschen, die zu reisen verstehen,
liegt nah. Auch sie bemuhen sich um offene Horizonte
und machen so unterwegs verbluffende Erfahrungen.
Allerdings: Fir Unternehmen und ihre Mitarbeiter
geht es momentan weniger um den genauen Verlauf
ihrer Reise, sondern vielmehr um das Bewusstsein,
Uberhaupt auf einer Reise zu sein. Sie kdnnen sich
an Alexander von Humboldt ein Beispiel nehmen: Alle
Entdeckungen des Naturforschers waren von dieser
Attitide gepragt. Der Zeitgenosse Goethes war nie ein
Mann des Ankommens, sondern immer des Aufbruchs.
JVoller Unruhe und Erregung freue ich mich nie Gber
das Erreichte, und ich bin nur gltcklich, wenn ich
etwas Neues unternehme, und zwar drei Sachen mit
einem Mal“, schreibt er in einem kurzen Prosastuck.
Mag sein, dass Humboldt damit heute ein sicherer
Kandidat fir einen Burn-out gewesen ware. Doch das
ist ein anderes Thema.

S Wirtschaftssystem darauf beruht.
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bisheriges Denk- und Verhaltensmuster auf dem Weg zu lhren Zielen hinderlich ist. Ist das so, brauchen Sie Inspiration und Mut, neue Wege aus-
zuprobieren. Dazu gehort die Bereitschaft, moglichen Schmerz auf sich zu nehmen. Lieber sich freiwillig fur den kleinen Schmerz entscheiden, als
spater einen groReren Schmerz erleiden zu missen. Tipp 2: Werden Sie sich Ihrer irrationalen Muss-Annahmen Uber das Leben, die anderen und
sich selbst bewusst. Je verbockter Sie auf dieser Rechthaberei bestehen, desto weniger werden lhnen innovative Losungen einfallen. Tipp 3: Die
Neurobiologie beweist, dass wir uns nur durch emotionalisierendes Erleben verandern. Deshalb begeben Sie sich in fir Sie unbekannte Situationen,
durchbrechen Sie ganz bewusst Ihr alltdgliches Routineverhalten. Uberwinden Sie sich, etwas zu tun, was Sie bisher vermieden haben - zum Beispiel
das Oktoberfest besuchen. Wenn Sie dann heldenhaft im Bierzelt sitzen, springen Sie mit den anderen auf den Tisch und geben Sie beim Mitsingen
Ihr Bestes. Wenn Sie sich durch solche Mutproben eine Chance geben, neue begeisternde Erfahrungen zu machen, und in sich einen Entwicklungs-
prozess anstofden, werden Sie auch in Inrem beruflichen Umfeld das Wagnis eingehen: verrickter denken und risikofreudiger handeln.
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Liebes Wachstum, leiden Sie unter Existenzangst?
Nein. Ich halte nicht viel von dem Gerede, meine Zeit
sei vorbei. Ich bin weiterhin da. Und wichtig. Richtig
ist aber: Ich habe mich gewandelt!

Das miissen Sie uns erklaren. Erinnern Sie sich
noch an den Tag, als das mit den Krisen anfing?

Sie meinen den 15. September 2008, als Leh-
man Brothers Pleite ging? Genau. Ich habe noch
am selben Tag einen Termin mit einem Coach verein-
bart. Denn ich wusste: Wenn ich jetzt nicht etwas
tue, kdnnte es mir friher oder spater an den Kragen
gehen.

Was waren Sie denn vorher fiir ein Typ?

Ein reiner Zahlentyp - und die Zahlen mussten
immer groBer werden. Ich gebe Ihnen ein Beispiel:
Wenn ich damals an einem Tag dachte: ,Och ja,
eigentlich reichen mir drei Frikadellen aus, um satt
zu werden®, dann mussten es am nachsten Tag trotz-
dem mindestens vier sein. Besser sogar funf.

Und wenn es doch nur drei gab? Dachte ich, die
Welt geht unter.

Wie hat Ihnen der Coach geholfen? Er fragte mich:
+Wollen Sie, liebes Wachstum, weiter existieren?“ Ich
sagte: ,Klar.” Und er: ,Dann mussen Sie sich
andern.” Ich war damals noch sehr selbstbewusst.
Ich sagte: ,Ha, ich soll mich andern? Alle reden von
mir! Ich sorge fur Wohlstand! Meine Macht ist gren-

Roth

zenlos!” Mein Coach lachelte, und dann kramte er
ein Buch hervor. Ein vergilbtes Ding, rund 40 Jahre
alt, mit dem Titel: ,Die Grenzen des Wachstums®,
eine Studie des Club of Rome. Ich nahm das Buch
mit nach Hause, las es aufmerksam und spurte: Die
Autoren wussten schon 1972, dass meine ruhm-
reichen Tage gezahlt sind. Da merkte ich: Es ist
héchste Zeit, mich zu andern.

Inwiefern? Ich definiere mich heute anders. Denke
nicht nur vertikal, sondern auch horizontal. Um beim
Frikadellenbeispiel zu bleiben: Es ist fur mich heute
sogar okay, wenn es nur zwei Frikadellen gibt. Daflir
esse ich sie sehr bewusst und ohne schlechtes
Gewissen. Sie ahnen gar nicht, wie viel besser sie
schmecken! Aulerdem habe ich meine Ambigui-
tatstoleranz weiterentwickelt.

Ihre was bitte? Ich habe mir fast gedacht, dass Sie
das nicht kennen. Also, Ambiguitatstoleranz ist ganz
verkUrzt gesagt die Fahigkeit, in Widerspriichen eine
Chance zur Entwicklung zu sehen. Sehen Sie, es ist
doch paradox: Mein Name ist Wachstum - und sehr
viele Anzeichen sprechen daflr, dass die Zeit des
Wachsens sehr bald vorbei ist. Man spricht sogar von
Post-Wachstum - als hatte ich schon ins Gras gebis-
sen! Eigentlich musste mich dieser Widerspruch fer-
tigmachen und in eine existenzielle personliche Krise
fUhren. Aber ich finde das herrlich: Ein Wachstum,
das nicht mehr nur nach oben wachsen muss! End-
lich muss ich mich nicht mehr jeden Tag klnstlich
nach oben strecken, sondern kann mich auch um

ey WACHSTUM

Es ist nicht ganz einfach, das Wachstum zu erreichen. Standig ist es unterwegs.
Wird zitiert und gefordert. Dann nahm es sich aber Zeit fiir die Fragen unseres
Autors Fred Blumenthal — und liberraschte uns: So wandelbar und entspannt
hatten wir das von manchen bereits totgesagte Wachstum nicht erwartet.

das kiimmern, was links und rechts passiert. Und da
gibt es wahrlich genug zu tun.

Scheint ja ein guter Coach zu sein. Konnen Sie
uns den Namen verraten? Er heifSt Vernunft - und
ist fir kluge Kopfe eigentlich immer erreichbar.

Zum Abschluss: Was raten Sie Menschen, die Sie
weiterhin streng beim Namen nehmen?

Lernt von mir, dass man sich wandeln kann, ohne
sich selbst zu verraten. Und dass jedem Ende ein
neuer Anfang innewohnt.

Jetzt werden Sie ja beinahe sentimental, liebes
Wachstum ... (triumphierend) Tja, dass ich mal mit
solchen Sinnspriichen um die Ecke kommen werde,
damit haben Sie nicht gerechnet.

Linktipp: Der junge Think Tank des Club of Rome: www.tt30.de

Lesetipps

Niko Paech: Befreiung vom Uberfluss: Auf dem Weg in
die Postwachstumsokonomie. Oekom 2012. ISBN 978-
3865811813. 14,95 Euro

Charles Eisenstein: Okonomie der Verbundenheit. Wie
das Geld die Welt an den Abgrund fiihrte — und sie
dennoch jetzt retten kann. Scorpio Verlag 2013. ISBN 978-
3943416039. 19,99 Euro
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und Sie halten mit. Zeit, kritisch zu

hinterfragen, bleibt kaum. SchlieBlich wollen Sie sich ja nicht unbeliebt machen, sondern viel Erfahrung sammeln. Mit
30 beginnt bei den meisten Menschen die Phase der Rickschau und des inneren Wachstums. Werte verschieben
sich. Denken Sie einmal dartber nach: Mdchten Sie das, was Sie gerade tun, fur den Rest Ihres Lebens? Ja? - Herz-
lichen Gluckwunsch und bitte nicht weiterlesen! Oder nein? Vielleicht freuen Sie sich Uber Ihr Gehalt, vermissen aber
den SpafR? Fahren gerne Ihren Geschaftswagen, brennen aber nicht fir das Unternehmen? Sie bekommen viel Lob,
empfinden aber keine Leidenschaft flr das, was Sie tun? Sie mdchten raus aus der Gewohnheit und lhre Zukunft
selbst in die Hand nehmen? Trauen Sie sich, Konsequenzen aus lhren Erkenntnissen zu ziehen.

WOLFGANG ROTH LEGT ALS VERTRIEBS- UND MANAGEMENTCOACH GERN DEN FINGER IN DIE WUNDE. WWW.WOLFGANG-ROTH.DE


http://www.tt30.de
http://www.wolfgang-roth.de
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Vorstandsassistentenprogramm

Der Einstieg fur High-Potentials.
Entwicklen Sie sich in 6 bis 8 Jahren
ins Senior Management der Allianz.
Wir unterstitzen Sie dabei.
www.perspektiven.allianz.de

Allianz ()
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Grow Further.

INSIDE 2013

Differenzieren Sie das Markenportfolio von Telefénica
Deutschland. Vom 2. bis 4. Mai in Muinchen.

Kann lhre prazise Denkweise einen echten Kunden begeistern? Der integrierte
Telekommunikationsanbieter Telefénica hat neben der Hauptmarke O,
viele weitere Marken etabliert. Scharfen Sie auf Basis einer zielgruppen-
spezifischen Analyse das Markenportfolio des Konzerns und verleihen
Sie jeder Marke einen klar differenzierten Auftritt. Kann lhr strategischer
Ansatz nicht nur eines der groBten Telekommunikationsunternehmen,
sondern auch die weltweit fliihrende Strategieberatung beeindrucken? Wir
freuen uns auf Bewerbungen von herausragenden Universitatsstudierenden,
Doktoranden und Professionals aus allen Fachbereichen. Senden Sie Ihre
Unterlagen bis zum 5. April 2013 an Julia Breuer, E-Mail: inside@bcg.com.
Mehr Informationen unter inside.bcg.de
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